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Perencanaan dan
Pelaksanaan Proyek

1. Proyek

Proyek adalah unit terkecil daripada aktivitas investasi dengan
kegiatan saling berkaitan untuk mencapai suatu hasil tujuan
tertentu (product goal) dalam suatu jangka waktu tertentu. Misal,
pendirian pabrik, pembuatan jembatan, pembangunan sekolah.

2. Program

Program adalah cara untuk menanggulangi keadaan yang
merupakan hambatan-hambatan atau kelemahan dalam
masyarakat. Misal, melalui bantuan luar negeri atau dalam negeri.

Ciri-ciri suatu program :

1. Tujuan yang dirumuskan secara jelas

2. Penentuan peralatan yang terbaik untuk mencapai tujuan
tersebut

3. Suatu kerangka kebijaksanaan yang konsisten dan atau proyek
yang saling berkaitan untuk mencapat tujuan proyek se-efektif
mungkin

4. Pengukuran dengan ongkos-ongkos yang diperlukan dan
keuntungan yang diharapkan akan dihasilkan program
tersebut



Hubungan dengar kegiatan lain dalam usaha pembangunan
dan program pembangunan lainnya. Suatu program
pembangunan tidak berdiri sendiri

Berbagai upaya di bidang manajemen termasuk penyediaan
tenaga pembiayaan dan lain lain untuk melaksanakan pro-
gram tersebut

3. Tahap-tahap perencanaan proyek :

Perencanaan yang meliputi identifikasi perlunya suatu proyek
berdasarkan penelaahan keadaan secara obyektif serta hasil
survey dan feasibility study. Kemudian di susul dengan
perumusan rencana proyek atau analisa proyek atau
persetujuan rencana proyek.

Penyusunan program proyek. Kegiatan kerja, jadwal
waktunya, rencana pembiayaan adalah pengesahan daripada
program proyek. Diperlukan keserasian antara badan
perencanaan dan badan penyusunan anggaran.
Implementasi proyek meliputi, konstruksi, rehabilitasi,
perencanaan dan perbaikan serta operasi dalam manajemen
proyek

Evaluasi dan pengawasan proyek yang diikuti terus, di nilai
pelaksanaannya perlu diambil tindakan korektif dalam rangka
mencapai tujuannya dikembangkan ukuran kemajuan sesuatu
proyek (benchmarking).

Penilaian dan perencanaan proyek-proyek didasarkan atas :
evaluasi ekonomis, analisa biaya dan manfaat (cost benefit analy-
5i5)

evaluasi teknis, proyek feasible dilihat dari segi teknis dan engi-
neering perlu di dukung feasibility study atau teknologi yang
dipakai

evaluasi financial, biaya-biaya secara wajar, APBN, cash flow,
biaya valuta asing ’
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4. evaluasi pemasarari, pemasaran produksi dan jasa luasnya dan
arah pemasaran

5. evaluasi organisasi, yang paling tepat, hubungan proyeknya
yang berkaitan dengan departemen induknya.

6. evaluasi management, cukup tenaga pimpinan, tenaga ahli.

Perencanaan proyek dituangkan dalam proyek form. Di Indonesia
Daftar Isian Proyek, evaluasi ekonomi, teknis, financial,
pemasaran suatu profit proyek.

Leon A Mears dan Djarot Siwijatmo didalam proyek Evalua-
tion Indonesia and Experience mengemukakan :
1. Present value of benefit flows (PV atau NPV)

bt —ct -kt
z_..__
¢ ()

2. Internal rate of return (IRR) = i selama PV = 0
3. Benefit cost analisys
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4. Benefit cost ratio (ne#) (net BC)
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5. Profitability ratio (PR atau PV/K)
bt - ct
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6. Metode least cost

ct + ki
Pilihan proyek yang , 3 7755 adalah terendah
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Keterangan :

1.

Present Value of net benefit flow (PV atau NPV) .
Jumlah PV atau NPV + atau 0 adalah proyek diterima karena
makin besar makin baik. Bila negative (-) proyek tidak diterima.
Internal Rate of Return (IRR)

IRR > OCC (opportunity cost of capital) lebih baik uang
ditanamkan di bank.

Benefit Cost Ratio (B/C)

BC= atau > 1 proyek diterima makin besar angka ini makin
baik.

Benefit Cost Ratio (Net B/C)

Perbandingan NPV yang positif dengan NPV yang negative
semua proyek.

Profitability Ratio

PR > atau = 1, proyek diterima.

Metodologi yang paling komprehensif adalah melalui buku
UNDP Industrial Programming Technigues. ].K King Jr, Economic
Development Project and their Appraisal Cases and Principle from
the Experience of the World Bank.
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